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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา 
ประจําป"งบประมาณ  พ.ศ.2565 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของสํานักปลัด   

แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
๑. วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดบัความเสี่ยง 
เพื่อให�การจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณ
รายจ�ายประจําป  เป!นไปอย�างเรียบร�อย  
ถูกต�องตามระเบียบหนังสือสั่งการ  และ
คลอบคลุมแผนพัฒนา 

กิจกรรมด�านการจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป  
 

โอกาส 
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
C S 

3 
3 ระดับตัวเลข 

9 O F 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

๔.งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 
1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน  2565 

๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู� (ระบุ) การจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป  มีการ

เปลี่ยนแปลงระเบียบและหนังสอืสั่งการบ�อยครั้ง ทําให�
เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติเกิดความสับสน  

 

 
 
 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสีย่งที่มีอยู� (ระบุ) 1. การจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป       
มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบและหนังสือสั่งการบ�อยครั้ง  
อาจทําให�เจ�าหน�าทีผู่�ปฏิบัติเกิดความสับสน ส�งผลให�    
การปฏิบัติงานไม�ถูกต�อง 
2. เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติขาดทักษะในการแก�ไขป<ญหาใน   
การจัดทําข�อบัญญัติงบประมาณรายจ�ายประจําป  

 
 
 

บทที่  4 
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๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) 1. กําชับเจ�าหน�าที่ให�ตั้งงบประมาณให�เป!นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง และกฎหมายกําหนด 
2. พยายามตั้งงบประมาณแบบให�พอดี ไม�มากหรือน�อย
เกินไป และระบุคําชี้แจงให�ถูกต�อง แบบกว�างๆ เพื่อความ
คล�องตัวในการบริหารงบประมาณ 
3. ส�งเจ�าหน�าทีผู่�ปฏิบัติงานเข�ารับการฝAกอบรม เพื่อ
พัฒนาความรู�และเพิ่มทักษะในการจัดทําข�อบัญญัติ
งบประมาณรายจ�ายประจําป  
 

 
 
 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (ระบุ) เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัตงิานสามารถดําเนินการจัดทําข�อบัญญัติ
งบประมาณรายจ�ายประจําป   ให�เป!นไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการได�ถูกต�อง   
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง   
แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

๑. วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดบัความเสี่ยง 
1. เพื่อให�การจัดเก็บรายได�เกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุด สามารถจัดเก็บรายละเอียดครบ    
ทุกประเภท  ถูกต�อง เป!นธรรมกับทุกฝEายและ
เกิดประโยชนGสูงสุด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได�  
2. เพื่อให�ได�ข�อมูลที่ถูกต�องครบถ�วนและเป!น
ป<จจุบนัมาปรับปรุงทะเบียนผู�เสยีภาษี และ
เป!นข�อมูลพื้นฐานในการจัดเก็บภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร�างและภาษปีIาย 
 

กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
 

โอกาส 
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
C S 

3 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

9 O F 
3 ระดับตัวเลข 

๔.งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 
1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน  2565 

๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู� (ระบุ) ผู�มีหน�าทีช่ําระภาษีไม�ให�ความร�วมมือในการชําระภาษ ี

และไม�สามารถติดต�อเจ�าของทีด่ินและสิ่งปลูกสร�างให�มา
ชําระภาษี  เนื่องจากย�ายที่อยู�และไม�ได�เป!นคนในพื้นที ่
 

 
 
 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสีย่งที่มีอยู� (ระบุ) ประชาชนยังขาดความรู� ความเข�าใจ  ในเรื่องของการ 
เสียภาษี  ผู�เสียภาษีบางรายไม�ได�อยู�ในพื้นที่ ไม�สะดวกที่
จะเดินทางมาเสียภาษี  จึงทําให�มียอดภาษีค�างชําระ 
และไม�สามารถติดต�อผู�เสียภาษไีด�  เนื่องจากที่อยู�ไม�
ถูกต�องชัดเจน 
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๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 
มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) 1. จัดทําสื่อในการประชาสัมพันธG เช�น ปIายประชาสัมพันธG 

การชําระภาษีประจําป  โดยมีการประชาสัมพันธGเสยีงตาม
สาย 
2. มีการจัดทําแผ�นพับประชาสมัพันธGอัตราภาษีและแนะนาํ
ช�องทางการชําระภาษ ี
3. มีการรับชําระภาษีผ�านระบบ KTB Corporate Online  
ให�ครบถ�วนทุกรายเพื่ออํานวยความสะดวกในสถานการณG 
แพร�ระบาดของเชื้อไวรัส covid-๑๙ 
 

 
 
 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (ระบุ) มีการจัดทําสื่อประชาสัมพันธGเสยีงตามสาย  จัดทาํแผ�น
ประชาสัมพันธGการชาํระภาษี  และมีการรับชาํระภาษีผ�าน
ระบบ KTB Corporate Online   
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองคลัง   
แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

๑. วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดบัความเสี่ยง 
1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บภาษี
ได�อย�างครบถ�วน น�าเชื่อถือ และเป!นธรรม 
 2. เพื่อให�มีการพัฒนาการจัดเก็บรายได�เพิ่ม
มากขึ้น 
 

กิจกรรมงานแผนที่และทะเบียนทรัพยGสิน 
 

โอกาส 
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
C S 

3 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

9 O F 
3 ระดับตัวเลข 

๔.งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 
1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน  2565 

๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู� (ระบุ) การจัดทําแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยGสนิไม�แล�วเสร็จ 

เนื่องจากขาดบุคลากรผู�จัดทาํงานทางด�านแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยGสินทําให�การสํารวจที่ดินและสิ่งปลูกสร�าง
ยังไม�ครอบคลุมทั้งตําบล  และขาดงบประมาณในการ
จัดทําโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยGสนิ 
  

 
 
 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสีย่งที่มีอยู� (ระบุ) ขาดเจ�าหน�าทีผู่�รับผดิชอบโดยตรงด�านโปรแกรมแผนที่
ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม ทําให�ทะเบียน
ทรัพยGสินและทะเบยีนคุมผู�ชําระภาษียังไม�ครบถ�วน  และ
ขาดงบประมาณในการจัดทาํโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทรัพยGสนิ 
  

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) 1. จัดหาเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบในด�านแผนที่ภาษโีดยตรง  
ด�านโปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม 
และให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัตงิานเข�ารับการฝAกอบรบเพิ่มพูน
ความรู�ในการจัดทําแผนที่ภาษ ี
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๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 

  2. จัดสรรงบประมาณให�เพียงพอในการจัดทําโครงการ
ปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยGสนิ  โดยจ�างเหมา
บุคคลภายนอก  เพื่อให�งานแล�วเสร็จตามภารกิจ 
 

 
 
 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (ระบุ) 1. มีเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบในด�านแผนที่ภาษีโดยตรง   
ด�านโปรแกรมแผนที่ภาษีรวมถึงการออกสํารวจภาคสนาม  
2. มีงบประมาณในการจัดทาํโครงการปรับปรุงแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพยGสิน 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช�าง   
แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

๑. วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดบัความเสี่ยง 
เพื่อให�งานโครงสร�างพื้นฐาน มีความมั่นคง 
แข็งแรง ได�รับการดูแลรักษาและสนองตอบ
ความต�องการของประชาชนอย�างทั่วถึง 

กิจกรรมด�านงานก�อสร�าง 
โอกาส 

ผลกระทบ 
ระดับความเสี่ยง 

C S 

3 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

9 O F 
3 ระดับตัวเลข 

๔.งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 
1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน  2565 

๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู� (ระบุ) เส�นทางคมนาคม/ถนนบางสายชํารุด  ไม�ได�ดาํเนินการปรับปรุง  

ซ�อมแซม  เนื่องจากงบประมาณไม�เพียงพอ 

 
 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสีย่งที่มีอยู� (ระบุ) เส�นทางคมนาคม/ถนนบางสายชํารุด  เนื่องจากจํานวน
งบประมาณมีจาํกัดและถนนบางสายที่อยู�ในพื้นที่ยงัไม�ได�รับ  
การถ�ายโอน  จึงไม�สามารถดําเนินการแก�ไข/ซ�อมแซมได�
เท�าที่ควร 
 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) 1. จัดสรรงบประมาณดําเนนิการปรับปรุงและซ�อมแซมถนน   
ที่ชํารุดเสียหาย 
2. กําชับเจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบดําเนินการศึกษาข�อมูล ด�านงาน
ก�อสร�างให�เป!นไปตามหนังสือสั่งการ  และระเบียบต�าง ๆ 
3. จัดส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝAกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
 

 
 
 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (ระบุ) มีงบประมาณดําเนินการปรับปรุงและซ�อมแซมถนนทีช่ํารุด
เสียหาย  และจัดส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการฝAกอบรม 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองช�าง   
แผนการดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน�วยงานในสังกัดองค�การบริหารส�วนตําบลลําภูรา  ประจําป"งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

๑. วัตถุประสงค�ของหน�วยงาน ๒. งาน/โครงการ/กระบวนการ ๓. การประเมินระดบัความเสี่ยง 
๑. เพื่อส�งเสริมให�เจ�าหน�าที่เกิดความรับผิดชอบ
ต�องานทีไ่ด�รับมอบหมาย 
๒. เพื่อให�งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และเกิดประโยชนGอย�างสูงสุด 
 

กิจกรรมด�านงานประปา 
 

โอกาส 
ผลกระทบ 

ระดับความเสี่ยง 
C S 

3 
ระดับตัวเลข ระดับตัวเลข 

9 O F 
3 ระดับตัวเลข 

๔.งวดเวลาที่พบความเสี่ยง 
1 ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน  2565 

๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 
ความเสี่ยงที่มีอยู� (ระบุ) อุปกรณGที่ใช�ในการซ�อมแซมงานประปามีไม�ครบ  

เจ�าหน�าทีไ่ม�ได�อยู�ประจํา ณ จุดเบิกจ�ายวัสดุทาํให�การ
เบิกจ�ายวัสดุขาดการควบคุม  และเจ�าหน�าที่ขาดความรู�
เรื่องการผลิตน้ําประปา  
 

 
 

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสีย่งที่มีอยู� (ระบุ) 1. อุปกรณGที่ใช�ในการซ�อมแซมประปายังไม�ครบถ�วน  
๒. ไม�มีเจ�าหน�าที่รับผิดชอบโดยตรงในการเบิกจ�ายวัสดุ 
อุปกรณGประปา 
3. เจ�าหน�าที่ขาดความรู�เรื่องการผลิตน้าํประปาให�ได�
คุณภาพตามหลักวิชาการ  
 

 
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (ระบุ) 1. จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณG
ซ�อมแซมงานประปาให�เพียงพอและครบถ�วน 
2. ส�งเสริมและพัฒนาให�เจ�าหน�าที่ เข�ารับการอบรมด�าน
ประปาเป!นการเฉพาะทาง และศึกษาระเบียบ
หลักเกณฑGของหน�วยงานที่เกี่ยวข�องอยู�เสมอ 
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๕.ความเสี่ยงที่มีอยู�/ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงที่มีอยู�/มาตรการจัดการความเสี่ยง/ตวัชี้วัดความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดความเสีย่ง (ระบุ) มีงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณGซ�อมแซมงาน
ประปาที่เพียงพอ  และเจ�าหน�าที่ได�เข�ารับการฝAกอบรม  

 

 
 

 
 
 
 


